
STRATÉGIE DE DURABILITÉ  

HEMU – HAUTE ÉCOLE DE MUSIQUE 
ET CONSERVATOIRE DE LAUSANNE 



Notre engagement pour un avenir durable
 

Face aux enjeux climatiques et environnementaux actuels, une mobilisation collective est 
nécessaire pour promouvoir le développement durable.

En tant qu’institution d’enseignement, la Fondation HEMU-CL s’engage de manière 
responsable envers ses étudiantes et étudiants, ses élèves, son personnel et la société. 
Au-delà de l’enseignement musical, son rôle est également d’encourager des pratiques 
durables afin d’inspirer positivement les générations futures.

Consciente de son impact environnemental, la Fondation HEMU-CL a mis en place un 
groupe de travail réunissant toutes les communautés (étudiant·es, professeur·es et 
personnel administratif) afin d’élaborer une stratégie de durabilité. 

Cette stratégie constitue un premier jalon appelé à évoluer et à s’enrichir d’année en 
année. Conçue comme une feuille de route dynamique, elle sera régulièrement révisée afin 
d’intégrer de nouvelles actions et de refléter les priorités émergentes.

La présente version met en avant les actions prioritaires que nous souhaitons déployer. 

L’objectif est clair : participer à l’effort collectif pour un avenir durable et responsable, en 
intégrant pleinement les enjeux environnementaux dans nos pratiques. 
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Nos actions concrètes déjà en place

L’HEMU-CL a déjà mis en place de nombreuses actions pour limiter son empreinte carbone et 

encourager des pratiques plus respectueuses de l’environnement. Ces initiatives concernent 

principalement nos bâtiments et notre fonctionnement interne.

Durabilité sociale 
•	 En offrant régulièrement des concerts, des masterclasses et des événements gratuits 

ou accessibles à toutes et tous, l’HEMU-CL favorise l’accès à la culture, renforce le lien 

social avec le territoire et affirme son rôle d’acteur engagé au service du bien commun.

Optimisation énergétique
•	 Remplacement de 90% des luminaires par des LED et installation de détecteurs de 

mouvement pour réduire la consommation d’électricité inutile.

•	 Extinction automatique des lumières et des équipements en dehors des horaires 

d’utilisation.

•	 Installation de panneaux solaires sur le bâtiment principal de la Grotte afin de renforcer 

ainsi notre autonomie énergétique.

Numérique responsable
•	 Extinction systématique des équipements en fin de journée ou lors de longues absences.

•	 Impression par défaut en noir et blanc et recto-verso ; réduction du volume global 

d’impressions.

•	 Allonger la durée de vie des ordinateurs (qui passe de 3 à 4 ou 5 ans) et privilégier la 

réparation.

•	 Réduction du nombre d’imprimantes individuelles au profit de solutions partagées.

•	 Recyclage du matériel informatique via des filières spécialisées.

Gestion responsable des ressources 

•	 Le parc instrumental fait l’objet d’un entretien régulier, permettant de prolonger sa 

durée de vie et d’optimiser son utilisation. Cette gestion durable permet de limiter les 

remplacements prématurés et de valoriser les équipements existants.

•	 Un système de location d’instruments est proposé aux étudiant·es, réduisant le besoin 

d’achats individuels. 

•	 Réduction du chauffage dans les locaux grâce à une meilleure gestion thermique des 

bâtiments.

•	 Réduction du débit d’eau dans les installations sanitaires pour limiter le gaspillage.

•	 Remplacement des machines à café à capsules par des machines à grain, une solution 

plus écologique et économique. 

•	 Réduction du nombre de télévisions dans les couloirs et absence de remplacement 

systématique. 

•	 Passage des sanitaires au rouleau de linge plutôt qu’au papier afin de limiter la 

consommation de ressources jetables.
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•	 Utilisation de produits de nettoyage écoresponsables pour minimiser l’impact 

environnemental des produits chimiques.

•	 Introduction de carafes d’eau dans les salles de réunion permettant de réduire 

significativement l’utilisation de bouteilles en PET.

Tri et recyclage 
•	 Mise en place d’un tri sélectif sur l’ensemble des sites, avec des points de collecte 

visibles et accessibles.

•	 Participation à la Digital Cleanup Week pour promouvoir une gestion du numérique 

responsable et réduire notre empreinte digitale.

•	 Collecte et recyclage des appareils électroniques usagés pour leur donner une seconde 

vie.

Approvisionnement local 
•	 Priorisation des fournisseurs suisses et locaux lorsque cela est possible, afin de soutenir 

l’économie régionale et de réduire l’empreinte carbone des transports.

•	 Promotion d’une alimentation plus saine et locale dans les distributeurs automatiques, 

en privilégiant les produits de saison et issus de circuits courts.

Mobilité et déplacements 

•	 Développement d’une politique de télétravail depuis la période de la pandémie Covid, 

dans une logique de réduction de l’empreinte carbone liée aux trajets domicile-travail.

•	 Encouragement à la mobilité douce pour les déplacements professionnels : 

remboursement des transports publics ; l’usage de la voiture personnelle n’est autorisé 

qu’en l’absence d’alternative raisonnable.

•	 Adoption généralisée de la visioconférence pour certaines réunions, afin de réduire 

l’impact environnemental lié aux déplacements tout en assurant l’efficacité des 

échanges.

Nos engagements prioritaires

Cette stratégie est le fruit d’un travail collectif mené avec conviction par un groupe réunissant 

personnel administratif, professeur·es, étudiant·es ainsi que la gouvernance de l’HEMU-CL. Ensemble, 

ils ont exploré toutes les pistes d’action possibles, avec un objectif clair : améliorer nos pratiques et 

participer activement aux défis environnementaux. 

Transition énergétique et infrastructures
•	 Adoption d’un système de chauffage à distance afin de limiter notre dépendance aux énergies 

fossiles : le système de chauffage du site du Flon. – 2026

•	 Installations de nouveaux panneaux solaires sur deux nouveaux sites (Lausanne Flon et Sion)  

afin d’augmenter notre production d’énergie renouvelable. – 2026 
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Mobilité et déplacements
•	 Sensibilisation des intervenants extérieurs à la mobilité douce : à travers notre cadre de 

remboursement des frais de déplacement, nous encourageons l’utilisation de modes de transport 

écoresponsables. Cette approche incitative vise à encourager des choix de mobilité plus durables, 

en accord avec nos engagements environnementaux. – dès 2026

•	 Valorisation des compétences locales : dans une logique de durabilité et de responsabilité, nous 

privilégions, à compétences équivalentes, le recours à des profils locaux pour nos collaborations 

externes (masterclasses, expertises, etc.). Cette démarche permet de limiter l’empreinte carbone 

liée aux déplacements tout en favorisant les synergies régionales. – dès 2026

•	 Evaluation de la possibilité d’installer des parcs à vélo sécurisés afin de renforcer la mobilité douce. 

– 2027

Sensibilisation et éducation
•	 A partir de l’automne 2026, l’institution organisera des activités (conférence, exposition, atelier, etc.) 

consacrées à la durabilité, afin de sensibiliser et de former toute la communauté HEMU-CL. – 2026

•	 Création d’un prix “Musique et Climat” récompensant des étudiant·es pour la réalisation d’un projet 

musical ou pédagogique traitant des enjeux environnementaux. – 2027

•	 Développement d’un guide des gestes clés pour promouvoir des gestes écoresponsables au 

quotidien (gestion de l’éclairage, du chauffage, des déchets, etc.). Ce guide sera remis aux 

collaborateur·trices lors de leur prise de fonction. Il sera également partagé aux communautés 

HEMU-CL afin de renforcer leurs connaissances sur les petits gestes à fort impact que la fondation 

recommande d’appliquer. – 2026

•	 Création d’un comité de durabilité, garant de la mise en œuvre des initiatives environnementales. 

Ce comité sera composé de membres du PAT, du PER et PP ainsi que des étudiant·es. Il sera garant 

de la stratégie, participeront à l’organisation de la semaine de la durabilité et aura pour mission de 

nourrir la stratégie et le positionnement de la Fondation HEMU-CL, afin de garantir une position 

durable forte. – 2027

•	 Réalisation d’un audit avec l’aide de l’entreprise ZeroWaste Switzerland, entreprise externe 

spécialisée dans le domaine. L’audit portera sur plusieurs axes : la réduction des déchets jetables 

par la mise à disposition de solutions réutilisables et l’incitation à leur utilisation, l’optimisation 

de la consommation énergétique (éclairage, mise en veille des appareils, chauffage), la gestion 

responsable de l’eau (réduction de la consommation et des produits polluants), la promotion de la 

mobilité douce à travers des aménagements adaptés et des incitations internes, ainsi qu’un usage 

raisonné des ressources matérielles telles que les appareils électroniques, les consommables et le 

mobilier. – 2025
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Gestion des productions académiques et mobilité étudiante
•	 Optimisation des déplacements liés aux projets académiques, en privilégiant :

•	 Mutualisation des voyages pour réduire les déplacements individuels ; – 2026

•	 Location de matériel sur place plutôt que transport ; – 2026

•	 Utilisation de matériel réutilisable ou recyclable pour limiter la production de déchets. – 2026

•	 Encouragement des formats hybrides, lorsque cela est pertinent et adéquat d’un point de vue 

pédagogique, pour les cours entre sites, afin de réduire les déplacements inutiles. Et regroupement 

des cours hors site. – 2026

•	 Priorisation de partenariats locaux et réduction des partenariats internationaux. – 2026

•	 Développement d’une stratégie de déplacements professionnels internationaux. – 2026

Consommation responsable
•	 Promotion d’une alimentation plus saine et locale dans les distributeurs automatiques, en 

privilégiant les produits de saison et issus de circuits courts. – 2026

Une institution engagée et alignée avec ses valeurs

La Fondation HEMU-CL affirme ainsi son engagement en faveur d’un fonctionnement plus 

durable et responsable. Cette stratégie, basée sur des actions concrètes et mesurables, 

nous permet de diminuer notre impact tout en restant fidèles à nos valeurs. En impliquant 

l’ensemble de la communauté HEMU-CL, nous nous assurons que chacun contribue à cette 

transition essentielle pour l’avenir.

Nous continuerons à avancer dans cette direction avec pragmatisme et engagement, en 

affinant nos objectifs et en poursuivant notre évolution vers une institution toujours plus 

responsable et respectueuse de son environnement.
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