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I. CONTEXTE GÉNÉRAL 

 

A. SYNTHÈSE DES ÉLÉMENTS QUI ONT MARQUÉ L’ANNÉE 

 

En 2024, l’HEMU – Haute École de Musique a poursuivi et affirmé son rôle de haute école 

artistique dynamique, engagée et profondément ancrée dans son territoire. L’année a été 

marquée par une intensification des collaborations, une diversification des projets et un 

rayonnement artistique et académique accru, aussi bien en Suisse qu’à l’international. 

De nouveaux partenariats structurants ont vu le jour, notamment avec l’Orchestre de Chambre 

de Lausanne dans le canton de Vaud et l’Orchestre de Chambre fribourgeois. Dans le canton du 

Valais, l’installation historique de l’HEMU au sein du Pôle Musique de Sion symbolise un ancrage 

durable et stratégique aux côtés des principaux acteurs culturels valaisans. L’ouverture du 

Jumeaux Jazz Club dans le quartier du Flon à Lausanne a par ailleurs permis d’élargir l’offre de 

diffusion des musiques actuelles pour nos étudiant·es, tout en consolidant notre présence dans 

l’espace urbain. Nous soulignons également la révision des plans d’étude en Musiques actuelles 

ainsi que l’arrivée du nouveau responsable de département, M. Yvan Jaquemet. 

L’année a également été marquée par des projets artistiques d’ampleur, notamment avec Les 

Aventures du roi Pausole d’Honegger, présentés en collaboration avec l’Opéra de Lausanne et le 

Nouvel Opéra de Fribourg. À l’international, des étudiant·es ont porté haut les couleurs de 

l’HEMU : au Canada aux côtés de l’Orchestre de l’Université de Montréal, à Paris pour célébrer les 

Jeux olympiques, dans plusieurs festivals européens, ou encore au Ghana lors d’un projet 

d’immersion croisant jazz, musique classique et traditions ouest-africaines. 

Parallèlement, l’HEMU a poursuivi son engagement dans la recherche appliquée, avec des projets 

exemplaires mêlant innovation artistique et impact sociétal : Amuze-toi !, care game musical 

développé avec le CHUV pour les jeunes en souffrance psychique, ou encore SensiMUS, projet 

mené avec le Sinfonietta de Lausanne et l’Université de Genève, qui explore l’usage de gilets 

sensoriels pour permettre aux personnes sourdes ou malentendantes de ressentir la musique par 

les vibrations. 

Autant d’initiatives qui illustrent la vitalité de l’HEMU et sa volonté constante de faire dialoguer 

excellence, création, transmission et ouverture au monde.  

L’année 2024 a également été marquée par une certaine stabilité globale en termes de gestion au 

sein de l’HEMU. Les chiffres clés suivants en font écho : 

Concernant les cours préparatoires, le nombre d’élèves a augmenté, passant de 91 à 96, avec une 

progression notable des effectifs féminins (63 contre 49 en 2023). Le taux d’abandon reste 

modeste (7 abandons contre 6 en 2023), mais le cursus Pré-HEM continue d’être un tremplin 

important vers les études musicales supérieures : 7 des 9 candidat·es aux admissions en HEM 

ont été admis·es, dont 3 à l’HEMU, même si le nombre total des places dans la structure Pré-HEM 

demeure insuffisant pour répondre aux besoins des Hautes Écoles de musique.  

Côté admissions, on note une hausse des candidatures pour le Bachelor (322 contre 307 en 2023) 

et le Master (273 contre 250), avec une part toujours majoritaire de titulaires de titres étrangers.  

Le nombre total d’étudiant·es inscrit·es en Bachelor (264) et Master (257) reste stable, tandis que 

le nombre d’abandons en 1re année de Bachelor diminuent fortement (2 contre 12 en 2023), signe 

d’un encadrement renforcé. Côté diplômes, le BA enregistre 72 diplômé·es et le MA 112, 

confirmant l’excellence et la continuité des parcours. 
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En Recherche appliquée et Innovation, l’HEMU maintient un haut niveau d’activité avec 17 

projets en cours ou débutés en 2024 (contre 16 en 2023), malgré une baisse de CHF 80’000 de 

financement institutionnel. Ce maintien est rendu possible grâce à des financements externes 

(Innosuisse, Ernst Göhner Stiftung, FNS) et à une gestion rigoureuse (coût par EPT Ra&I toujours 

inférieur à CHF 100’000). La stabilité du nombre d’EPT (5.95) témoigne d’une mobilisation efficace 

des ressources. 

Les prestations de service affichent une dynamique positive : 101 prestations ont été réalisées 

(contre 98) pour un montant total de CHF 479’582, en hausse par rapport à 2023. Une baisse 

importante de ces revenus est toutefois à prévoir pour 2025 et les années suivantes car nous 

avons dénoncé en 2024 la convention qui nous lie à la HEP, qui représentait plus de CHF 400’000 

de nos résultats de prestations de services, donnant suite à un accord mutuel. 

Enfin, les collaborations institutionnelles se sont fortement renforcées. L’HEMU a signé 32 

nouvelles conventions internationales (contre 23 en 2023), portant le total à 92 partenariats 

étrangers. En Suisse, sept nouvelles conventions ont été conclues, renforçant les liens avec des 

institutions artistiques et académiques de premier plan. Ces partenariats, souvent liés à des 

projets de recherche ou de doctorat, témoignent de l’ancrage croissant de l’HEMU sur les plans 

national et international. 
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B. ANALYSE DES TENDANCES GLOBALES, FORMULATION DES POINTS D’ATTENTION 

ET LE CAS ÉCHÉANT, PROPOSITIONS DE PISTES D’ACTION 

 

L’année 2024 confirme plusieurs tendances structurelles déjà observées ces dernières années à 

l’HEMU, tout en révélant de nouveaux enjeux liés à l’évolution des publics, à l’accroissement des 

exigences en matière de financement, ainsi qu’à la transformation des modalités pédagogiques 

et partenariales. Cette analyse vise à mettre en lumière ces éléments, à en identifier les points 

d’attention et à proposer des pistes d’action pour y répondre. 

 

1. Évolution du profil des étudiant·es et des parcours de formation 

Tendances observées : 

• Hausse des effectifs dans les cours préparatoires au sein de Conservatoire de Lausanne, 

en particulier chez les femmes (+ 28 % par rapport à 2023) ; 

• Présence accrue d’étudiant·es plus jeunes dans le cursus Pré-HEM du Conservatoire de 

Lausanne, qui prolonge leur parcours avant de se présenter aux concours d’entrée HEM ; 

• Légère diminution du taux d’admissions en Bachelor et Master malgré une hausse des 

candidatures, du fait de la régulation des effectifs, suggérant un resserrement qualitatif 

de la sélection. 

Points d’attention : 

• Adapter le dispositif d’accompagnement pédagogique aux profils plus jeunes, qui sont 

moins stabilisés dans leur projet artistique ; 

• Anticiper les besoins croissants en orientation et en soutien individuel. 

Pistes d’action : 

• Renforcer les liens entre les professeurs de l’HEMU et les étudiant·es Pré-HEM (coaching 

d’orientation, suivi pédagogique renforcé) ; 

• Augmenter la jauge d’élèves admis en Pré-HEM. 

 

2. Stabilisation et maturité des formations de base (BA/MA) 

Tendances observées : 

• Les effectifs étant régulés, une baisse ponctuelle des admissions est en principe corrélée 

à une diminution, elle aussi ponctuelle, des places d'études vacantes (en raison de 

quelques prolongations d'études, pour raison de congés, maladies ou répétitions suite à 

un premier échec, ou du fait d'un nombre d'abandons inférieurs, comme mentionné plus 

haut) ; 

• Forte proportion de titulaires de diplômes étrangers parmi les candidat·es (près de 65 % 

en Bachelor) ; 

• Amélioration notable de la rétention en première année de Bachelor (2 abandons en 2024 

contre 12 en 2023). 

Points d’attention : 

• Un nombre insuffisant d’étudiant·es suisses admis à l’HEMU ; 

• Concurrence entre les Hautes Écoles de musique suisses et européennes. 
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Pistes d’action : 

• Veiller à augmenter le nombre d’étudiant·es suisses admis par la mise en place de 

dispositifs de passerelles durant la Pré-HEM ; 

• Maintenir l’attractivité de l’HEMU pour les talents internationaux en organisant des 

Masterclass de nos professeur·es ; 

• Maintenir les dispositifs d’encadrement et de soutien aux étudiant·es en difficulté. 

 

3. Recherche appliquée et innovation : maintenir le niveau d’ambition dans un contexte 

budgétaire contraint 

Tendances observées : 

• Léger accroissement du nombre total de projets (17 en 2024 contre 16 en 2023) ; 

• Baisse du socle budgétaire Ra&I compensée par des financements externes (FNS, 

Innosuisse, fondations privées) ; 

• Maintien d’un coût/EPT inférieur au plafond HES-SO, preuve d’une efficience 

organisationnelle. 

Points d’attention : 

• Risque de dépendance accrue aux financements compétitifs externes ; 

• Nécessité de valoriser davantage les résultats des projets pour renforcer la 

reconnaissance institutionnelle. 

Pistes d’action : 

• Élaborer une stratégie pluriannuelle de levée de fonds externes pour la recherche ; 

• Structurer un dispositif de valorisation des résultats (événements, publications, 

partenariats de transfert). 

 

4. Prestations de service 

Tendances observées : 

• Reprise du volume des prestations (101 en 2024) et augmentation significative des 

recettes (CHF 479’582) ; 

• Stabilisation post-réforme de la directive HES-SO (overhead de 25 %), avec un 

repositionnement vers des prestations plus ciblées et cohérentes avec la mission de 

l’HEMU. 

Points d’attention : 

• Hétérogénéité des formats et des modèles économiques des prestations ; 

• Nécessité d’améliorer la lisibilité et la traçabilité de cette activité. 

Pistes d’action : 

• Finaliser la catégorisation des prestations et des outils de pilotage associés ; 

• Développer un catalogue structuré de prestations valorisant le savoir-faire de l’HEMU 

auprès d’acteurs culturels, éducatifs et institutionnels. 
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5. Internationalisation et partenariats : accélération notable 

Tendances observées : 

• Forte augmentation du nombre de conventions signées avec des institutions étrangères 

(un total de 92 en 2024 contre 70 en 2023), dont 32 nouvelles ; 

• Renforcement des collaborations stratégiques en lien avec la recherche, les doctorats et 

la mobilité étudiante. 

Points d’attention : 

• Maintien actif de ces conventions dans le temps ; 

• Coordonner les nombreuses collaborations dans une stratégie d’ensemble lisible. 

Pistes d’action : 

• Élaborer une feuille de route de l’internationalisation 2025-2028, incluant des critères de 

suivi de l’activité ; 

• Identifier les partenaires prioritaires et développer des axes thématiques communs (voies 

de spécialisation, co-production artistique, formation à distance). 

  



LES DOMINICALES
SALLE MÉTROPOLE, 

LAUSANNE

GRAND CONCERT
OCL - HEMU
SALLE MÉTROPOLE, 
LAUSANNE

GRAND CONCERT
OCL - HEMU

SALLE MÉTROPOLE, 
LAUSANNE
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II. ANNEXES 

 

A. ENSEIGNEMENT 

 

1. Cours préparatoires 

 

  2024 2023  

1.1 Nombre 

d’étudiant·es 

1.1.1 Par 

genre 

Femmes 63 49 58 élèves en Structure 

Musique-école, 38 

étudiant·es en Pré-HEM ; 

état au 31.12.2024. 
Hommes 33 42 

1.1.2 Par 

voie 

d’accès 

Matu. gym. - - Les filières « Musique-

école » et « Pré-HEM » 

étant hors du système de 

l’HEMU, les voies d’accès 

ne sont pas répertoriées. 

Matu. spé. - - 

Matu. pro. - - 

Titre 

étranger 

- - 

Autres - - 

1.1.3 Par 

provenance 

Vaud 96 91   

Cantons 

CIIP 

- - 

Autres 

cantons 

- - 

Étranger - - 

1.1.4 Total Total 96 91 

1.2 Nombre de 

drop out durant 

le cours 

préparatoire 

1.2.1 Par 

type de 

drop out  

Échec 0 0  

Abandon 7 6 

1.2.2 Drop 

out total 

Total 7 6 

1.3 Réussite 1.3.1 

Nombre 

total de 

certificats 

(attestation

s) délivrés 

Total - -  
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1.4 

1.1 Au sein de l’HEMU – Haute École de Musique, les trois styles (classique, jazz et musiques 

actuelles) sont enseignés. Cependant, pour les cours préparatoires (Pré-HEM et Structure 

Musique-école), seule la filière classique est proposée au Conservatoire de Lausanne. Les 

classes Pré-HEM de jazz et de musiques actuelles sont dispensées à l’EJMA (École de Jazz et de 

Musiques actuelles), ce qui explique l’écart de chiffres avec le rapport annuel de la FEM qui 

englobe les deux écoles du canton de Vaud. 

La Structure Musique-école (instrument et chant individuel) est un cursus conçu pour faciliter la 

préparation à l’entrée en Pré-HEM grâce à un programme renforcé et des aménagements horaires 

au niveau scolaire. Les chiffres de la FEM regroupent ce cursus de cours individuel (44 élèves) 

avec celui de la Maîtrise Musique-école (14 élèves), axée sur le chant polyphonique, qui n'exige 

pour l’instant aucun prérequis musical, pratique ou théorique. Cette dernière filière ne constitue 

donc actuellement pas actuellement une préparation à l’entrée en Pré-HEM. Cependant, le 

Conservatoire de Lausanne fait évoluer le cursus à la rentrée 2025-2026. Cette nouvelle formule 

proposera un cours de chant en binôme, spécialement conçu pour introduire les bases du chant 

lyrique et développer une technique vocale solide tout au long du cursus. Des cours de solfège 

seront également inclus afin de permettre aux élèves de maîtriser la lecture de partitions et de 

comprendre le langage musical. Il est aussi envisagé, si les moyens le permettent, d’introduire 

un cours d’initiation au piano en petit groupe pour poser des bases solides en pratique 

instrumentale et développer l’oreille musicale. 

 

1.2 Un certain nombre d’étudiant·es Pré-HEM du Conservatoire de Lausanne décident de se 

destiner à un autre cursus d’études supérieures à la fin de leur cursus Pré-HEM (ce phénomène 

est observé dans tous les programmes Pre-College). Les étudiant·es entrent en effet souvent en 

Pré-HEM au moment de leur entrée au Gymnase, et leur projet d’orientation est donc susceptible 

d’évoluer durant le cursus. 

 

1.3 Le cursus Pré-HEM n’est pas diplômant. 

En 2023-2024, neuf étudiant·es du Conservatoire de Lausanne se sont présenté·es aux épreuves 

d’admission dans les Hautes Écoles de Musique suisses. Sept d’entre eux ont été admis·es, dont 

trois à l’HEMU pour la rentrée 2024-2025. Les deux étudiant·es non admis·es ont poursuivi leur 

cursus Pré-HEM cette année.  

On note une légère baisse du nombre de candidat·es à l’admission en HEM. Elle est liée à un 

rajeunissement des élèves à l’entrée en Pré-HEM depuis quelques années, ce qui implique que 

ces élèves restent plus longtemps dans le cursus Pré-HEM (3 ans, voire 4 ans) avant de se 

présenter en Haute École de Musique. 
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2. Admissions 

 

  2024 2023 

2.1 Nombre de 

candidatures reçues en BA 

2.1.1 Par filière Instrum. / vocal 300 295 

MUSEC 22 12 

2.1.2 Par voie 

d’accès 

Matu. gym. 60 58 

Matu. spé. 9 5 

Matu. pro. 7 5 

Titre étranger 205 167 

Autres 41 72 

2.1.3 Par genre Femmes 164 170 

Hommes 158 137 

2.1.4 Total Total 322 307 

2.2 Nombre d’étudiant·es 

admis en BA 

2.2.1 Par filière Instrum. / vocal 78 87 

MUSEC 9 8 

2.2.2 Par voie 

d’accès 

Matu. gym. 10 17 

Matu. spé. 6 3 

Matu. pro. 0 0 

Titre étranger 58 52 

Autres 13 23 

2.2.3 Par genre Femmes 38 46 

Hommes 49 49 

2.2.4 Total Total 87 95 

2.3 Nombre de 

candidatures reçues en MA 

2.3.1 Par filière Interprétation 

musicale 

185 156 

Interprétation 

musicale spécialisée 

30 41 

Pédagogie musicale 58 53 

2.3.2 Par voie 

d’accès 

BA HES 66 73 

Autre BA 0 0 

Titre étranger 197 172 

Autres 13 5 

2.3.3 Par genre Femmes 144 137 

Hommes 129 113 

2.3.4 Total Total 273 250 
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2.4 Nombre d’étudiant·es 

admis en MA 

2.4.1 Par filière Interprétation 

musicale 

55 61 

Interprétation 

musicale spécialisée 

6 7 

Pédagogie musicale 12 14 

2.4.2 Par voie 

d’accès 

BA HES 17 26 

Autre BA 0 0 

Titre étranger 49 55 

Autres 7 1 

2.4.3 Par genre Femmes 33 35 

Hommes 40 47 

2.4.4 Total Total 73 82 
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3. Formations Bachelor 

 

  2024 2023 

3.1 Nombre 

d’étudiant·es 

en 1re année BA 

3.1.1 Par filière 

par voie d’accès  

Filière 

Bachelor 

Matu gym. 14 20 

Matu spé. 5 4 

Mat pro. 0 2 

Titre étranger 61 64 

Autres 6 6 

Total 86 96 

3.2 Nombre de 

drop out 

3.2.1 Par année 

BA  

1re année 

BA 

Exmatriculation 

échec 

0 0 

Exmatriculation 

abandon 

2 12 

Total 2 12 

2e année 

BA 

Exmatriculation 

échec 

0 1 

Exmatriculation 

abandon 

2 3 

Total 2 4 

3e année 

BA 

Exmatriculation 

échec 

0 2 

Exmatriculation 

abandon 

2 6 

Total 2 8 

3.3 Nombre 

d’étudiant·es 

total 

3.3.1 Par filière Instrumental / Vocal 243 235 

MUSEC 21 24 

3.3.2 Par genre Femmes 128 129 

Hommes 136 130 

3.3.3 Par type 

d’enseignement 

Plein temps 263 257 

Temps partiel 1 2 

En emploi 0 0 

3.3.4 Total Total 264 259 
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3.4 Nombre de 

diplômé·es 

3.4.1 Par filière Instrumental / Vocal 62 70 

MUSEC 10 4 

3.4.2 Par genre Femmes 36 32 

Hommes 36 42 

3.4.3 Par type 

d’enseignement  

Plein temps 72 74 

Temps partiel  0 0 

En emploi 0 0 

3.4.4 Total Total 72 74 
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4. Formations Master 

 

  2024 2023 

4.1 Nombre 

d’étudiant·es 

total 

4.1.1 Par filière Interprétation musicale 178 182 

Interprétation musicale 

spécialisée 

15 14 

Pédagogie musicale 64 68 

4.1.2 Par genre Femmes 118 119 

Hommes 139 145 

4.1.3 Par type 

d’enseignement 

Plein temps 245 251 

Temps partiel 12 13 

En emploi 0 0 

4.1.4 Total Total 257 264 

4.2 Nombre de 

diplômé·es 

4.2.1 Par filière Interprétation musicale 75 84 

Interprétation musicale 

spécialisée 

5 6 

Pédagogie musicale 32 32 

4.2.2 Par genre Femmes 52 62 

Hommes 60 60 

4.2.3 Par type 

d’enseignement 

Plein temps 109 117 

Temps partiel  3 5 

En emploi 0 0 

4.2.4 Total Total 112 122 
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5. Formations postgrades 

 

  2024 2023 

5.1 Nombre 

d’étudiant·es 

5.1.1 CAS Total 5 13 

Dont CAS PF 0 0 

5.1.2 DAS  Total 0 0 

5.1.3 MAS / EMBA Total 0 0 

5.1.4 Par titre d’accès 

par formation 

Diplôme d’une HE 4 13 

Master étranger ou 

équivalent 

0 0 

Admission sur dossier 5 0 

5.1.5 Total  

(CAS, DAS, MAS) 

Total 12 13 

5.2 Nombre de 

diplômé·es 

5.2.1 CAS Total 0 4 

Dont CAS PF 0 0 

5.2.2 DAS Total 0 0 

5.2.3 MAS / EMBA Total 0 0 

5.2.4 Total  

(CAS, DAS, MAS) 

Total 12 4 

5.3 Nombre total 

de formations 

5.3.1 CAS Total 2 3 

5.3.2 DAS Total 0 0 

5.3.3 MAS Total 0 0 

 

5.4 On observe une certaine volatilité dans les effectifs de la formation postgrade qui répond 

à l’ouverture de programmes spécialisés qui répondent à un besoin très particulier. La baisse 

d’effectifs en 2024 s’explique par l’aboutissement du cursus de CAS en Initiation musicale qui 

s’est terminée fin 2023, et dont la volée suivante ne débutera qu’en 2025. 

 

  



LES AVENTURES  
DU ROI PAUSOLE 

THÉÂTRE EQUILIBRE, 
FRIBOURG

CONCERT COMMUN 
OCF-HEMU
AULA MAGNA,  
FRIBOURG

LES AVENTURES  
DU ROI PAUSOLE 
OPÉRA DE LAUSANNE



 

Rapport d’activité 2024 

16 / 29 

B. RECHERCHE APPLIQUÉE ET INNOVATION 

 

6. Recherche et innovation 

 

  2024 2023  

6.1 Nombre de 

projets 

Recherche et 

innovation 

6.1.1 Projets en 

cours durant 

l’année civile 

(hors 6.1.2) 

Total 9 9 1. ACCLAV 2 

2. Alumni jazz 

valorisation 

3. Amuze-toi ! 

4. Clarke Sources 2 

5. Défi 1 

6. Elemana-

Preprosuro 

7. PROMUS 

8. Ravel-Roussel 

9. TOSCA 

6.1.2 Nouveaux 

projets débutés 

durant l’année 

civile (état au 

31.12) 

Total 8 7 1. Amuze-toi 2 

2. Compétences 

élargies arts 

3. Ecoute musicale 

collective 

4. Elemana-

preprosuro valo 

IREVOGT 

5. KTB 

6. QuanTORS 

7. SensiMUS 2 

6.1.3 Projets 

totaux (6.1.1 + 

6.1.2) 

Total 17 16  

6.2 EPT 

consacrés à la 

Recherche et 

innovation 

6.2.1 Total des 

EPT consacrés 

à la Ra&I 

Total 5.95 5.93  
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6.3 

6.1.2 Un projet de recherche supplémentaire a été lancé en 2024 par rapport à 2023 (8 en 2024, 

7 en 2023), ce qui correspond à la moyenne des dernières années (6 à 8 par an). 

 

6.2.1 Les EPT sont restés stables malgré une diminution significative du socle Ra&I alloué à 

l’HEMU pour 2024 (CHF 80’000 de moins en raison d’une modification des indicateurs de 

recherche, et donc de la clef de répartition au sein du domaine). Un subside Innosuisse, un 

soutien de la Ebnet Stiftung ainsi qu’un subside FNS ont permis le recrutement des 

collaborateur·trices externes sur les projets Amuze-toi et Écoute musicale collective. Par 

ailleurs, le doctorant du projet ArtSearCH a été engagé à 70 % durant toute l’année. 

À noter que le coût par EPT Ra&I demeure inférieur à CHF 100’000, soit la valeur cible fixée par la 

HES-SO). 

  



TOILE DE CONCERT, 
PEINTURE SUR VOIX
BCV CONCERT HALL,

LAUSANNE

HEMU JAZZ  
ORCHESTRA  
GHANA HIGHLIFE
CULLY JAZZ FESTIVAL

SOLISTES 2024
CONCERTS FINAUX 

DE MASTER
ÉGLISE 

SAINT-FRANÇOIS,
LAUSANNE
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C. PRESTATIONS DE SERVICE À DES TIERS 

 

7. Prestations de service 

 

  2024 2023 

7.1 Nombre de prestations de 

service 

7.1.1 Total 101 98 

7.2 Montant global pour 

l’ensemble des mandats 

7.2.1 Total CHF 479’582 CHF 416’478 

 

7.3 

Sur la période 2022-2024, les prestations de service de l’HEMU ont évolué selon une dynamique 

à la fois qualitative et stratégique. En 2024, 101 prestations ont été réalisées, soit une 

progression par rapport à 2023 (98 prestations) et proche de celui de 2022 (103 prestations), qui 

marque une stabilisation du volume dans le temps. Parallèlement, le montant global des mandats 

repart à la hausse pour atteindre CHF  479’582, se rapprochant ainsi du niveau de 2022 

(CHF 465’763), après un creux relatif en 2023 (CHF 416’478). Il est à noter qu’une baisse 

importante de ces revenus est à prévoir pour 2025 et les années suivantes car, d’un commun 

accord, nous avons dénoncé en 2024 la convention qui nous lie à la HEP, qui représentait plus de 

CHF 400’000 de nos résultats de prestations de services. En effet, les cours délégués à l’HEMU 

dans le cadre de la formation des enseignant·es du primaire seront repris en charge directement 

par la HEP dès septembre 2025. 

Ces évolutions s’inscrivent néanmoins dans la continuité des ajustements amorcés dès juin 2022 

avec la mise en œuvre d’une directive de la HES-SO appliquant une majoration de 25 % (overhead) 

sur les coûts totaux. Cette mesure, qui vise à couvrir plus justement les charges réelles (salaires, 

charges sociales, frais techniques, etc.), a d’abord affecté la compétitivité tarifaire de certaines 

prestations. Toutefois, elle a permis à l’HEMU d’orienter son offre vers des prestations de service 

à plus forte valeur ajoutée, davantage en cohérence avec les objectifs institutionnels. 

Il convient de souligner que ce décompte ne reflète qu’une partie des prestations offertes par 

l’HEMU à la société. Chaque année, la Haute École propose plus de 350 concerts et 

représentations, majoritairement gratuits, ouverts au public et intégrés dans les cursus 

pédagogiques des étudiant·es, avec parfois la participation de leurs professeur·es sur scène. 

Bien qu’elles ne répondent pas strictement à la définition de « prestations de service » au sens 

de la HES-SO et de la DGES, ces activités représentent une contribution essentielle à la vie 

culturelle de la région et au rayonnement de l’institution. Leur valeur pédagogique, artistique et 

sociétale est pleinement reconnue, et leur visibilité fera l’objet d’une attention renforcée dans 

nos futures communications. 

Enfin, en raison de la diversité des prestations de service proposées – en termes de formats, de 

publics cibles et de modalités de rémunération – le montant total varie fortement d’un mandat à 

l’autre. Certaines prestations sont offertes, tandis que d’autres génèrent des revenus importants 

pour l’Institution. Un chantier de fond est en cours pour affiner leur catégorisation et renforcer 

les outils de pilotage associés, dans une logique de cohérence stratégique et de transparence 

institutionnelle. 
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D. COLLABORATIONS AVEC DES INSTITUTIONS DE FORMATION ET DE RECHERCHE 

SUISSES ET ÉTRANGÈRES 

 

8. Collaborations 

 

  2024 2023 

8.1 Nombre de 

conventions de 

collaboration signées 

8.1.1 Avec des 

institutions suisses 

Total 65 20 

Dont nouvelles 7 5 

Dont non-

actives 

0 2 

8.1.2 Avec des 

institutions 

étrangères 

Total 90 70 

Dont nouvelles 32 23 

Dont non-

actives 

44 47 

8.1.3 Total des 

conventions de 

collaboration signées 

Total 158 92 

 

8.3 

Le nombre de conventions de collaboration signées avec des institutions suisses atteint 65 en 

2024, contre 20 en 2023. Cette évolution importante reflète moins une croissance soudaine des 

partenariats qu’une mise à jour structurelle du périmètre de comptabilisation. Deux éléments 

principaux expliquent ce changement : 

• La prise en compte, dès 2024, des établissements scolaires partenaires dans le cadre des 

stages des étudiant·es en filière MUSEC (enseignement musical à l’école), jusque-là non 

recensés dans les conventions institutionnelles bien qu’actifs. 

• L’intégration des accords-cadres de coopération signés dans le cadre de la Conférence 

des Hautes Écoles de musique suisses (CHEMS), essentiels dans la structuration des 

relations inter-HEM à l’échelle nationale. 

Cette révision s’inscrit dans une logique d’alignement méthodologique, visant à mieux refléter la 

réalité des activités de collaboration de l’HEMU. Elle contribue également à renforcer la lisibilité 

et la cohérence des données dans une perspective de suivi stratégique. 

 

8.1 Nombre de conventions de collaboration signées 

8.1.1 Avec des institutions suisses 

1. Association suisse des musiques 

2. Collège Coteau-Fleuri, Monthey 

3. Collège d’Aubonne 

4. Collège d’Epalinges 

5. Collège de Bercher (Plateau du Jorat) 
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6. Collège de Corsier-sur-Vevey 

7. Collège de Cugy 

8. Collège de l’Elysée, Lausanne 

9. Collège de Payerne 

10. Collège de Prilly 

11. Collège de Vevey 

12. Collège de Villeneuve 

13. Collège de Vuillonnex 

14. Collège des Trois-Sapins, Echallens 

15. Collège Jean-Daniel Conus, Lutry 

16. Collège Numa-Droz, La Chaux-de-Fonds 

17. Conservatoire Cantonal de Musique du Valais (CCM) 

18. Conservatoire de Fribourg 

19. Cycle d’orientation de Fully-Saxon 

20. Cycle d’orientation des Collines, Sion 

21. Cycle d’orientation des Grandes-Communes 

22. École de design et Haute École d’art du Valais (édhéa) 

23. École primaire de Flanthey-Lens 

24. EJMA (école de jazz et de musiques actuelles, Lausanne) 

25. EJMA Valais 

26. EML (École de Musique Lausanne) 

27. Établissement primaire et secondaire de Blonay–Saint-Légier 

28. Établissement scolaire Belvédère, Lausanne 

29. Établissement scolaire de Fully et Monthey 

30. Établissement scolaire de La Tour-de-Peilz 

31. Établissement scolaire de Renens 

32. Établissement scolaire d'Orbe 

33. Établissement scolaire Provence, Blonay 

34. Établissement secondaire de Borex-Crassier 

35. Établissement secondaire de Chavornay 

36. Établissement secondaire de Nyon Marens 

37. Haute École des arts de Berne 

38. HEP Vaud (Haute école pédagogique de Suisse romande) 

39. Kantonsschule d’Uster, Zurich 

40. La Manufacture – Haute école des arts de la scène 

41. Lycée Blaise-Cendrars, La Chaux-de-Fonds 

42. Lycée-Collège de la Planta, Sion 

43. Université de Fribourg 

44. Université de Lausanne 

 

 Accords CHEMS (Conférence des Hautes Écoles de musique suisses) : 

1. Conservatorio della Svizzera italiana (CSI) 

2. Haute École de musique de Genève (HEM) 

3. Hochschule der Künste Bern (HKB) 

4. Hochschule Luzern – Musik (HSLU) 

5. Kalaidos Musikhochschule 

6. Musik-Akademie Basel (MAB) 

7. Scuola universitaria di musica – Lugano 

8. Zürcher Hochschule der Künste (ZHdK) 
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Collaborations en lien avec des projets de Recherche appliquée et innovation en cours 

ou avec les doctorats : 

1. EJMA Valais 

2. EJMA (école de jazz et de musiques actuelles, Lausanne) 

3. eMA (école des musiques actuelles, Genève) 

4. Faculté des lettres et des sciences humaines, Université de Fribourg, Suisse  

5. Faculté des sciences sociales et politiques, Institut des sciences sociales (ISS), Université 

de Lausanne 

6. Fondation Académie d'Orgue de Fribourg 

7. Fondation de la Ménestrandie, Genève 

8. HEIG-VD (Haute École d’ingénierie et de gestion du canton de Vaud) 

9. Hem (Haute École de musique), Genève 

10. HESAV (Haute École de santé Vaud), Lausanne 

11. Institut Maïeutique, Lausanne 

12. Scuola Universitaria di Musica, Lugano 

13. SUPEA du CHUV (Centre universitaire de psychiatrie et d’ergothérapie du CHUV), Lausanne 

14. Tourmaline Studio, Genève 

15. Université de Genève 

16. Viacam Sàrl, Yverdon-les-Bains 

 

Nouvelles collaborations dans le cadre des projets de Recherche appliquée et innovation 

lancés en 2024 : 

1. Bibliothèque Cantonale et Universitaire, Lausanne 

2. Département de psychiatrie du CHUV, Prilly 

3. Département des neurosciences fondamentales, UNIGE, Genève 

4. ECHO European Cities of Historical Organs, Fribourg 

5. Fondation de Nant, Corsier-sur-Vevey 

6. Sinfonietta de Lausanne 

7. SwissUBASE, FORS, Lausanne 

 

 

8.1.2 Avec des institutions étrangères 

1. Hochschule für Musik Freiburg 

2. Hochschule für Musik und Darstellende Kunst Frankfurt am Main 

3. Staatliche Hochschule für Musik und Darstellende Kunst Stuttgart 

4. Hochschule für Musik Franz Liszt Weimar 

5. Hochschule für Musik und Theater München 

6. Staatliche Hochschule für Musik Trossingen 

7. Musikhochschule Lübeck 

8. Hochschule für Musik Detmold 

9. Hochschule für Musik und Theater Hamburg 

10. Hochschule für Musik und Theater Rostock 

11. Folkwang Universität der Künste 

12. Konservatorium Wien Privatuniversität 

13. Anton Bruckner Privatuniversität 
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14. Conservatoire Royal de Liège 

15. Conservatoire national supérieur de musique et de danse de Paris 

16. Université de Mons 

17. Artesis – Plantijn Hogeschool Antwerpen 

18. Conservatoire Royal de Bruxelles 

19. Institut Supérieur de Musique et de Pédagogie IMEP 

20. EPHEC - Ecole Pratique des Hautes Etudes Commerciales 

21. Academy of Arts and Culture in Osijek 

22. Real Conservatorio Superior de Música de Madrid 

23. Conservatori Liceu 

24. Conservatorio Superior de Música de Valencia "Joaquín Rodrigo" 

25. Centro Superior de Musica del Pais Vasco - Musikene 

26. Conservatorio Superior de Musica Oscar Espla de Alicante (CSMA) 

27. Sibelius-Akatemia, University of the Arts Helsinki - Sibelius Academy 

28. Conservatoire National Supérieur de Musique et de Danse de Paris 

29. Conservatoire National Supérieur de Musique et Danse de Lyon 

30. Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne 

31. Pécsi Tudományegyetem 

32. Iceland University of the Arts - Listaháskóli Íslands 

33. Conservatorio di Musica 'E.R. Duni' di Matera 

34. Conservatorio di Musica 'Giuseppe Martucci' di Salerno 

35. Conservatorio di Musica 'F.A.Bonporti' di Trento 

36. Conservatorio di Musica 'A. Vivaldi' di Alessandria 

37. Norwegian University of Science and Technology 

38. Stichting Hogeschool der Kunsten Den Haag 

39. Amsterdam University of the Arts 

40. Codarts Hogeschool voor de Kunsten 

41. Fontys Hogescholen 

42. Akademia Muzyczna im. Fryderyka Chopina w Warszawie 

43. Akademia Muzyczna im. Karola Szymanowskiego w Katowicach 

44. Escola Superior de Música e Artes do Espectáculo, Instituto Politécnico do Porto 

45. University of Arts Belgrade 

46. Hochschule für Musik und Tanz Köln 

47. Universität der Künste Berlin 

48. Universität für Musik und Darstellende Kunst Wien 

49. Universität Mozarteum Salzburg 

50. Erasmushogeschool Brussel, Koninklijk Conservatorium Brussel 

51. University of Zagreb 

52. Det Jyske Musikkonservatorium 

53. Conservatorio Superior de Música de Aragón 

54. Conservatorio di Musica 'C.Monteverdi' di Bolzano 

55. Conservatorio di Musica di Vicenza “Arrigo Pedrollo 

56. Conservatorio di Musica 'S. Giacomantonio' di Cosenza 

57. Jazepa Vitola Latvian Academy of Music 

58. Lietuvos Muzikos ir Teatro Akademija 

59. Norges Musikkhøgskole 

60. Akademia Muzyczna im. I. J. Paderewskiego w Poznaniu 

61. UNITA via la HES-SO : Chernivtsi Yuri Fedkoviych National University, Institut Universitaire 

de Technologie d'Annecy, Instituto Politécnico da Guarda, Universidad de Zaragoza, 

Universidad Pública de Navarra, Universidade da Beira Interior, Università degli Studi di 
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Brescia, Università degli Studi di Torino, Universitatea de Vest din Timisoara, Universitatea 

Transilvania din Brașov, Université de Pau et des Pays de l'Adour, Université Savoie Mont 

Blanc 

62. Université du Québec à Montréal (UQAM) 

63. Université de Montréal 

 

Collaborations en lien avec des projets Recherche appliquée et innovation en cours ou 

avec les doctorats : 

1. American Viola Society, États-Unis 

2. Conservatoire National Supérieur de musique et de Danse, Lyon France 

3. Conservatoire National Supérieur de musique et de Danse, Paris France 

4. Ecole Normale Supérieure, Paris France 

5. Editions Robert Martin, Charnay-lès-Mâcon France 

6. Festival des Arcs – Les Arcs, France 

7. Institut de recherche en musicologie (IREMUS), Paris France 

8. Klarthe Editions, France 

9. Laboratoire de musicologie de l’Université Libre de Bruxelles, Belgique 

10. Rebecca Clarke estate – New York, États-Unis 

11. SACRe/PSL, Paris France 

12. SFERE-Provence, Aix-Marseille Université, Marseille France 

13. The I.J. Paderewski Academy of Music – Poznań, Pologne 

14. The Juilliard School of Music – New York, États-Unis 

15. Tilburg School for the Arts, Pays-Bas 

16. Université Laval, Faculté de musique, Québec Canada 

 

Nouvelles collaborations dans le cadre des projets de Recherche appliquée et innovation 

lancés en 2024 : 

1. Académies internationales du Grand Paris, Vincennes, France 

2. Arcana - Outhere Music, France 

3. Associazione culturale La Cappella Musicale Milano, Italie 

4. BNF (Bibliothèque Nationale de France), Paris France 

5. Centre hospitalier intercommunal, Toulon France 

6. CNRS Gipsa-Lab, France 

7. Conservatoire à rayonnement régional de Nantes, France 

8. Conservatoire royal de Bruxelles, Belgique 

9. Hochschule für Musik und Theater Hamburg, Allemagne 

10. TAQA Theater De Vest – Alkmaar, Pays-Bas 

  



SOLISTES 2024
CONCERTS FINAUX 
DE MASTER
SALLE PADEREWSKI,
LAUSANNE

COMME À L'OPÉRA
THÉÂTRE 2.21,
LAUSANNE

COMME À L'OPÉRA
THÉÂTRE 2.21,

LAUSANNE



 

Rapport d’activité 2024 

24 / 29 

E. GESTION DU PERSONNEL 

 

9. Personnel d’enseignement et de recherche 

 

  2024 2023 

9.1 Nombre 

d’EPT 

9.1.1 Par 

fonction 

PO 2.8 2.9 

PA 24.8 25.9 

ME - A 31.42 30.45 

ME - B 18.50 19.75 

Adj. scient. / art. - A 0.6 0.39 

Adj. scient. / art. - B 1.23 1.5 

Assistant A 0.44 0.7 

Assistant B 0 0 

Assistant C 0 0 

EPT totaux 79.79 81.59 

9.2 Nombre de 

personnes co-

dirigeant une 

thèse de 

doctorat 

9.2.1 Total 0 0 

9.3 Charges 

particulières des 

PO/PA 

9.3.1 Nombre de 

bénéficiaires, 

par type 

d’indemnité 

CHF 8’000 (type 1) 5 6 

CHF 9’000 (type 2) - - 

CHF 10’000 (type 3) - - 

Nombre total de 

bénéficiaires (type 

d’indemnité 1 à 3) 

5 6 
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10. Personnel administratif et technique 

 

  2024 2023 

10.1 Nombre d’EPT 10.1.1 Total 62.85 70.03 

 

10.2  

La différence d’EPT pour le Personnel administratif et technique s’explique par le fait, que par le 

passé, l’effectif affecté à 100 % pour le Conservatoire de Lausanne était pris en compte dans le 

calcul des EPT. Nous avons désormais rectifié cette donnée. 

 

 

 

11. Collaborateurs engagés sur des fonds extérieurs à l’Etat 

 

  2024 2023 

11.1 Nombre d’EPT 11.1.1 Total 3 0 

 

 

 

12. Intervenants extérieurs 

 

  2024 2023 

12.1 Nombre de 

personnes 

12.1.1 Total 72 71 

12.2 Nombre de jours 

d’intervention au 

sein de la HE 

12.2.1 Total NA NA 

  



FINALE DU 
CONCOURS 

KATTENBURG
OPÉRA DE

LAUSANNE

CONCERT 
HEMU-SINFONIETTA
SALLE MÉTROPOLE 

BESTIARIUM 
MUSICALE
GROTTE 2, 
UTOPIA 1,

LAUSANNE
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F. GESTION DES RESSOURCES FINANCIÈRES ET DES INFRASTRUCTURES 

 

13. Exploitation du budget 

 

  2024 2023 

13.1 Charges 13.1.1 Total CHF  31'496'179.33 CHF 31’570’599.73 

13.2 Produits 13.2.1 Total CHF 31'331'696.86 CHF 31’481’928.72 

13.3 Résultat de 

l’exercice 

13.3.1 Total CHF 164'482.47 CHF - 88’671.01 

 

 

 

14. FRI 

 

  2024 2023 

14.1 Etat du FRI 14.1.1 Total CHF 1’222’387.31 CHF 1’057’904.84 
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15. Infrastructures 

 

  2024 2023  

15.1 

Surfaces 

utiles 

principales 

(SUP) 

15.1.1 Surfaces 

totales 

12’828 11’252  

15.1.2 

Par site 

Loué 4’797 4’797 HEMU – Vaud, Grotte :  

Rue de la Grotte 2, 1003 

Lausanne 

2’002 1’967 HEMU – Vaud, Flon :  

Côtes-de-Montbenon 22-24 et 

Place Chauderon 5, 1003 

Lausanne 

3’171 3’171 HEMU – Fribourg-Freiburg :  

Route Louis-Braille 8, 1763 

Granges-Paccot 

1’582 1’126 HEMU – Valais-Wallis : 

Pôle Musique de Sion 

Rue du Rawil 47, 1950 Sion 

0 191 Sierre :  

Rue du Bourg 30, 3960 Sierre 

Propre 0 0  

 

15.2 

L’HEMU partage une partie de ses infrastructures avec d’autres institutions partenaires sur 

plusieurs sites : 

• À Lausanne (Grotte 2), les locaux sont partagés avec le Conservatoire de Lausanne. La 

quote-part attribuée à l’HEMU s’élève à 53.13 % de la surface totale. 

• À Fribourg (Louis Braille 8, Granges-Paccot), les espaces sont partagés avec le 

Conservatoire cantonal de Fribourg, la part attribuée à l’HEMU représente 28.73 % de 

l’ensemble. 

• À Sion, l’HEMU a intégré le Pôle Musique en octobre 2024. Les espaces y sont partagés 

avec l’EJMA Valais et le Conservatoire cantonal du Valais, selon une répartition tripartite 

à parts égales, à raison de 33 % par structure, et à l’exclusion des salles d’ateliers et des 

bureaux. 

Enfin, la location des locaux de Sierre n’a pas été renouvelée, dans une logique de rationalisation 

des sites et de regroupement des activités valaisannes au sein du nouveau Pôle Musique. 
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G. GOUVERNANCE 

 

16. Organes de gouvernance 

 

16.1 Organes et 

Conseil professionnel 

Direction − Noémie L. Robidas, Directrice 

générale 

− Leila Mahouachi, Directrice 

administrative et financière 

(dès le 13.05.2024) 

− Andrew Ferguson, Directeur 

administratif et financier 

(jusqu’au 31.05.2024) 

− Alain Chavaillaz, Directeur de la 

formation 

− Angelika Güsewell, Directrice de 

la recherche 

Conseil représentatif Dès le 11.11.2024 

− Vibe Rouvet, Présidente du 

comité, étudiante 

− Jean-Philippe Clerc, Vice-

président du comité, 

accompagnateur HEMU – Vaud 

− Caroline Bélaz, Secrétaire du 

comité, spécialiste en 

ressources humaines 

− Paul Denat, Membre du comité, 

étudiant 

− Floriane Bourreau, Professeure 

HEMU – Vaud 

− Olivier Darbellay, Professeur 

HEMU – Fribourg-Freiburg 

− Stéphanie Gurga, 

Accompagnatrice HEMU – 

Valais-Wallis et HEMU – Vaud 

− Julien Painot, Professeur HEMU 

– Vaud 

− Hugo Siclier, Étudiant 

 

Jusqu’au 31.10.2024 

− Renaud Berger, Président du 

comité, professeur HEMU – 

Fribourg-Freiburg 

− Jean Hiron, Vice-président, 

Etudiant 
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− Beatriz Osório Marques, 

Secrétaire du comité, 

administration 

− Elsa Fontannaz, Administration 

− Denis Kurejsepi, Etudiant 

− Héloïse Garlopeau, Etudiante 

− Floriane Bourreau, Professeure 

HEMU – Vaud 

− José-Daniel Castellon, 

Professeur HEMU – Vaud 

− Daniela Numico-Lingenberg, 

Professeur HEMU – Valais-

Wallis 

− 1 siège vacant HEMU – Vaud 

Jazz & Musiques actuelles 

 Conseil professionnel − Jean-David Pelot, Président, 

Conseil de Fondation 

− Francesco Walter, Représentant 

du Canton du Valais Vice-

Président, Bureau du Conseil de 

Fondation 

− Helena Maffli, Représentante 

des milieux professionnels, 

Bureau du Conseil de Fondation 

− Maya Breitenstein Knobel, 

Représentante de la Ville de 

Lausanne 

− Christoph Brenner, 

Représentant des milieux 

académiques 

− Jean-Yves Cavin, Représentant 

des milieux professionnels (dès 

le 21.03.2024) 

− Anthony Ernst, Représentant 

des milieux professionnels 

(jusqu’au 30.04.2024) 

− Michael Fiaux, Représentant du 

Canton de Vaud 

− Oleg Gafner, Représentant des 

milieux professionnels - 

Association des Amis du 

Conservatoire 

− Evan Rothstein, Représentant 

des milieux académiques 

− Philippe Trinchan, Représentant 

du Canton de Fribourg 

 




